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Introducción
A pesar de que por años no se la ha dado a la Autoridad la importancia que
merece, la Autoridad de los Puertos (“Autoridad”) tiene un rol fundamental
en el desarrollo económico de Puerto Rico. Durante los pasados once meses,
hemos estando cambiando la cultura de la Autoridad amparados en tres
principios cardinales: (1) planificación de infraestructura; (2) política
arrendataria sustentable al justo valor del mercado; (3) cumplimiento estricto
con la reglamentación federal.

A pesar de los huracanes Irma y María, terremotos, crisis económicas, falta de
acceso al mercado de capital, el Covid 19 e ineficiencias administrativas
estructurales, tenemos una visión de hacer a la Autoridad una
autosustentable y eficiente bajo una sana administración pública.
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Recursos Humanos
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Organigrama
General APPR
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Dirección de 
Administración
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Dirección Planificación, 
Ingeniería y 
Construcción
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Plantilla Laboral

Al 23 de noviembre de 2020, el total de empleados de la Autoridad de los Puertos de Puerto
Rico (APPR) suma 448. El cuarenta y dos por ciento (42%) de los empleados se sitúa entre los
50 a 59 años de edad.
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Empleados elegibles
Programa de Retiro Ley 80-2020

Ley 447

19 
empleados

Ley 1

155 
empleados



Autoridad de los Puertos de Puerto Rico 9

Historial de Plantilla Laboral

Entre 2010 y 2020, la Autoridad de los Puertos de Puerto Rico (APPR) ha reducido
significativamente su plantilla a más de la mitad. Actualmente, la APPR cuenta con 783
puestos vacantes.

31 de octubre del 2010
1,072 empleados

23 de noviembre 2020
448 empleados
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Historial de Personal de Confianza
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Fuente: Informes previos de Transición, Autoridad de los Puertos de Puerto Rico
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Empleados por área de trabajo
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Oficina Director/Sub Director 

Oficina DEA Adm 

Oficina Asesor Legal 

Desarrollo y Mantenimiento de Sistemas 

Comunicaciones y Prensa 

Oficina de Recursos Humanos y Asuntos Laborales 

Oficina Compras y Subastas 

Oficina Seguridad General  

Oficina Desarrollo Economico 

Oficina Servicios Generales 

Gerencia Maritima 

Gerencia Aeroportuaria 

Ingenieria y Construccion 

Cantidad de Empleados | Nov 2020 El personal en Gerencia Aeroportuaria representa un treina y seis
por ciento (36%) del personal de la Autoridad de los Puertos de
Puerto Rico (APPR) seguido por personal en Gerencia Marítima
con un veintiún por ciento (21%).
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Convenios Colectivos y Renovación de Contratos

Uniones
Convenios
Colectivos

HEO – Hermandad de Empleados de Oficina, 
Comercio y Ramas Anexas de Puerto Rico 

1/10/12 al 30/9/16

UDEM – Unión de Empleados de Muelles de 
Puerto Rico 

1/10/12 al 30/9/16

Renovación 
Contratos

MCS – Plan Médico
Julio 2020  

Optimind – Servicios de Salud Mental 
Julio 2020

Multinational – Servicios de Seguros de Vida
Julio 2020



Finanzas y Presupuesto
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Finanzas y Presupuesto
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Finanzas y 
Presupuesto
Impacto COVID-19

Cares Act 9,412,077                            
  Airport/Covid Imp. (3,031,709)                           

variance 6,380,368                            

Sum of Credit Column Labels

2018-2019 2018-2019 Total 2019-2020 2019-2020 Total 2020-2021 2020-2021 Total

Months
AIRPORT REVENUE / 

AEROSTAR-COLLECTION
AIRPORT REVENUE / 

COLLECTION

MARITIME 
REVENUE / 

COLLECTION

AIRPORT REVENUE / 
CARES ACT-COLLECTION

AIRPORT REVENUE / 
AEROSTAR-COLLECTION

AIRPORT REVENUE / 
COLLECTION

MARITIME 
REVENUE / 

COLLECTION

AIRPORT REVENUE / 
CARES ACT-COLLECTION

AIRPORT REVENUE / 
COLLECTION

MARITIME 
REVENUE / 

COLLECTION

Jul 847,926 6,295,836 7,143,762 897,443 6,698,831 7,596,274 779,323 4,481,829 5,261,152
Aug 1,120,993 5,893,892 7,014,885 1,312,538 7,070,687 8,383,225 241,681                                 548,681 3,954,794 4,745,156
Sep 2,573,187 6,064,587 8,637,775 1,288,305 5,365,956 6,654,261 4,460,176 822,992 4,820,328 10,103,496
Oct 1,113,515 6,258,239 7,371,754 974,520 4,826,334 5,800,853 1,780,875 1,141,372 6,101,426 9,023,673
Nov 730,518 6,830,775 7,561,293 723,972 6,580,738 7,304,710 1,164,038 960,295 3,065,912 5,190,244
Dec 1,025,829 8,214,200 9,240,029 789,690 6,131,069 6,920,759
Jan 1,160,012 9,976,006 11,136,017 940,582 8,707,552 9,648,134
Feb 854,870 8,695,331 9,550,202 703,080 6,404,083 7,107,163
Mar 1,095,557 6,611,267 7,706,824 923,750 5,243,946 6,167,696
Apr 6,073,598 1,069,897 7,017,041 14,160,536 503,062 4,051,479 4,554,542
May 997,149 7,147,223 8,144,372 6,755,116 481,873 3,599,663 10,836,653
Jun 1,100,261 7,251,531 8,351,792 1,765,307 266,582 4,365,469 6,397,358

Grand Total 6,073,598$                                   13,689,714$                      86,255,928$     106,019,239$         1,765,307$                         6,755,116$                         9,805,397$                        69,045,807$     87,371,628$                7,646,770$                         4,252,663$                         22,424,288$     34,323,721$            

Avrgs/Collect 1,140,809                            7,187,994           817,116                               5,753,817           850,533                                 4,484,858           
     

(21,916,472)$                
Mar - Nov

fy 2019 2020 2021 ACUMULADO

Period
AIRPORT REVENUE / 

COLLECTION
AIRPORT REVENUE / 

COLLECTION
VARIANCE                

(FY-19 vs FY-20)
%

AIRPORT REVENUE / 
COLLECTION

VARIANCE                (FY-20 
vs FY-21) %

COVID IMPACT 2020 
& 2021

July 847,926                                           897,443                                 49,517                   6% 779,323                                 (118,119.46)                        -13% (118,119)                        
August 1,120,993                                      1,312,538                            191,545                17% 548,681                                 (763,856.63)                        -58% (763,857)                        

September 2,573,187                                      1,288,305                            (1,284,882)          -50% 822,992                                 (465,313.11)                        -36% (465,313)                        
October 1,113,515                                      974,520                                 (138,996)              -12% 1,141,372                            166,852.30                         17% 166,852                          

November 730,518                                           723,972                                 (6,546)                    -1% 960,295                                 236,322.70                         33% 236,323                          
December 1,025,829                                      789,690                                 (236,139)              -23% -                                             -                                             0%

January 1,160,012                                      940,582                                 (219,429)              -19% -                                             -                                             0%
February 854,870                                           703,080                                 (151,791)              -18% -                                             -                                             0%

March 1,095,557                                      923,750                                 (171,807)              -16% -                                             -                                             0% MONTHS 2019 2020 COVID-IMPACT

April 1,069,897                                      503,062                                 (566,834)              -53% -                                             -                                             0% March 1,095,557                            923,750                (171,807)                     -16%

May 997,149                                           481,873                                 (515,275)              -52% -                                             -                                             0% April 1,069,897                            503,062                (566,834)                     -53%

June 1,100,261                                      266,582                                 (833,678)              -76% -                                             -                                             0% May 997,149                                 481,873                (515,275)                     -52%

Total 13,689,714$                                9,805,397$                         (3,884,316)$       -28% 4,252,663$                         (944,114)$                             June 1,100,261                            266,582                (833,678)                     -76%

Pluss TOTAL 4,262,863                            2,175,268           (2,087,595)                -49%

Aerostar 6,073,598                                      6,755,116                            681,518                -                                             -                                             
Cares Act -                                                       1,765,307                            1,765,307           7,646,770                            -                                             MONTHS 2020 2021 COV-IMPACT

Sub-Total 6,073,598$                                   8,520,423$                         2,446,825$        7,646,770$                         -$                                          July - Nov 5,196,777                            4,252,663           (944,114)                     -18%
Grand Total 19,763,312$                                18,325,820$                      (1,437,491)$        11,899,433$                      -$                                              

COVID IMPACT (3,031,709)                

Covid-19 / Impact (2,087,595)          as Jun 2020 (2,087,595)                     

Avrgs/Collect 7,187,994                                      5,753,817                            1,868,691                            

fy 2019 2020 2021

Period
MARITIME REVENUE / 

COLLECTION
MARITIME REVENUE / 

COLLECTION
VARIANCE                

(FY-19 vs FY-20)
%

MARITIME REVENUE / 
COLLECTION

VARIANCE                (FY-20 
vs FY-21) %

July 6,295,836                                      6,698,831                            402,995                6% 4,481,829                            (2,217,002.73)                   -33% (2,217,003)                     
August 5,893,892                                      7,070,687                            1,176,795           20% 3,954,794                            (3,115,893.41)                   -44% (3,115,893)                     

September 6,064,587                                      5,365,956                            (698,632)              -12% 4,820,328                            (545,628.23)                        -10% (545,628)                        
October 6,258,239                                      4,826,334                            (1,431,905)          -23% 6,101,426                            1,275,092.70                     26% 1,275,093                      

November 6,830,775                                      6,580,738                            (250,037)              -4% 3,065,912                            (3,514,826.24)                   -53% (3,514,826)                     
December 8,214,200                                      6,131,069                            (2,083,131)          -25% -                                             -                                             0%

January 9,976,006                                      8,707,552                            (1,268,454)          -13% -                                             -                                             0%
February 8,695,331                                      6,404,083                            (2,291,248)          -26% -                                             -                                             0%

March 6,611,267                                      5,243,946                            (1,367,321)          -21% -                                             -                                             0%
April 7,017,041                                      4,051,479                            (2,965,562)          -42% -                                             -                                             0%
May 7,147,223                                      3,599,663                            (3,547,560)          -50% -                                             -                                             0%
June 7,251,531                                      4,365,469                            (2,886,062)          -40% -                                             -                                             0% MONTHS 2019 2020 COVID-IMPACT

86,255,928$                                69,045,807$                      (17,210,121)$        -20% 22,424,288$                      (8,118,258)$                         March 6,611,267                            5,243,946           (1,367,321)                -21%

April 7,017,041                            4,051,479           (2,965,562)                -42%

May 7,147,223                            3,599,663           (3,547,560)                -50%

Covid-19 / Impact (10,766,505)       as Jun 2020 (10,766,505)                  June 7,251,531                            4,365,469           (2,886,062)                -40%

TOTAL 28,027,062                         17,260,557        (10,766,505)             -38%
Covid-19 /Impact (21,916,472)                 

March to Nov 2020 9 Months MONTHS 2020 2021 COV-IMPACT

Covid-19 / impact July - Nov 30,542,546                         22,424,288        (8,118,258)                -27%
    

FY 2019 2020 2021 FY- 2019-2020 (12,854,100)                      COVID IMPACT (18,884,763)             

Period 12 12 3 FY- 2020-2021 (9,062,372)                         
Grand Total/Avrg 8,328,803$                                   6,570,934$                         8,892,317$                         Acumulado (21,916,472)                      GRAND TOTAL/COV-IMPACT (21,916,472)             

 
 CARES ACT - CASH IN / 9,412,077                  

GRAND TOTAL/COV-IMPACT ADJUSTED (12,504,395)             

RECONCILIATION DAILY DEPOSIT / ANALISIS

OPERATIONAL (ONLY) NOT FEDERAL FUNDS FOR CAPEX as November , 2020

AIRPORT REVENUE / COLLECTION

MARITIME REVENUE / COLLECTION
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Finanzas y Presupuesto

Proyectos
Puntuales

2020 y próximo periodo

• Seguimiento en la producción de estados financieros auditados para el 2018-19-20.

• Seguimiento en planteamiento de asignación de fondos federales para proyectos
ascendentes a $146.3 millones. 

• Continuidad en la implementación del plan de ahorros de la agencia. 



Negociado de Aviación
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Negociado de Aviación

Aeropuertos APPR

Aeropuerto Internacional Rafael Hernández Aguadilla

Aeropuerto Internacional Mercedita Ponce

Aeropuerto Fernando Luis Ribas Dominicci San Juan

José Aponte de la Torre Ceiba

Antonio Rivera Rodríguez Vieques

Benjamín Rivera Noriega Culebra

Eugenio María de Hostos Mayagüez

Antonio Nery Juarbe Arecibo

Dr. Hermenegildo Ortiz Quiñones Humacao
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Negociado de Aviación
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Distribución según Negociado de Aviación APPR
Total: 163 empleados | Nov 2020

Cantidad de Empleados
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Proyectos
Puntuales

Negociado de Aviación

2020 y próximo periodo

• Reapertura Aeropuertos Internacionales Rafael Hernández (Aguadilla) y Mercedita
(Ponce) para vuelos comerciales con pasajeros (febrero 2021).

• Hemos mejorado sustancialmente nuestra relación con el FAA.

• Hemos logrado implementar programa de mejoras capitales de más de $50M. 

• Hemos logrado culminar el pleito Ponce en Marcha.

• $24.2M recibidos para la construcción de nueva pista de Aguadilla. 

• Maximizar orden DOT para flexibilizar transferencia de carga y pasajeros. 



Negociado Marítimo
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Negociado Marítimo

Muelles Turísticos

Ø Muelle 1
Ø Muelle 3
Ø Muelle 4
Ø Panamericano I
Ø Panamericano II

Muelles de Carga

Ø Muelle 9
Ø Muelle 10-14 extensión
Ø Muelle 15-16
Ø Muelle de Puerto Nuevo

(Army Terminal)
A,B,C,D,E,F,G,H,J,K,L,M,N,O

Resto de la Isla

Ø Guánica
Ø Yabucoa
Ø Vieques
Ø Fajardo
Ø Capitanía Guayama/Guayanilla/Ponce
Ø Capitanía Arecibo/Mayagüez

Bahía de San Juan
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Negociado Marítimo
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Distribución según Oficina de Recursos Humanos APPR
Total: 96 empleados | Nov 2020

Oficina Turístico Carga
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Negociado Marítimo

Proyectos
Puntuales

2020
• Continuar sirviendo a las embarcaciones en procesos de reabastecimiento, movimiento de carga y

resguardo (Aprobación FOMB – Reglamento M18).
• RFP Dique Seco.
• Recuperación Muelles M,N,O.
• Hemos establecido excelente relación con la Asociación de Navieros de Puerto Rico y el USACE.
• Acuerdo para mantenimiento (dragado) Bahía de San Juan.

2021 y próximo periodo
• Reapertura de Muelles Turísticos.

• Reconstrucción del Muelle 3.

• Construcción “Duty Free” Muelle 3.

• Proyecto San Juan Harbor Improvement program USACE.

• Instalación de defensas en el área de Puerto Nuevo.

• RFP Muelles | Desarrollo para Mega Yates | Muelles 6-10



Programa de Mejoras Capitales
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Programa de Mejoras Capitales
El Programa de Mejoras Capitales (PMC), se ha planificado principalmente para trabajar proyectos de reparación,
rehabilitación o reconstrucción de infraestructura existente, cuyo objetivo es preservar la capacidad actual de
nuestra infraestructura de puertos aéreos y marítimos. El PMC 2020-21 asciende a $197,499,000. Esto incluye
fondos federales, fondos propios, programa Passenger Facility Charge (PFC), y excepcionalmente fondos estatales y
fondos privados. La inversión de fondos propios para este año fiscal asciende a $38,582,000.

Reparación de 
Terminales

Post-María
Isla Grande | 

Ponce | Vieques

Reparación
Pistas | 

Ante-Pistas
| Andenes

Reparaciones
adicionales

Eléctricas | 

Verjas | 
Acondicionadores de 

aire | 
Techos

Aeropuertos Regionales

Rehabilitación de 
pavimento | Entrada y 
salida vehicular hacia

muelles

Construcción
nuevo muelle

de carga |
Culebra 

Nuevas
defensas | 

Puerto Nuevo

Mantenimiento y
mejoras

Bahía de San Juan 
Dragado | Ensanche 

| ProfundizaciónEstudios de 
condición de 

infraestructura

Puertos Marítimos

Fondos propios y asignaciones
federales históricas

Programa Subvención

FAA - Airport 
Improvement 
Program (AIP)   

90-95% de 
aportación a cada
proyecto

Cares Act 2020 100% de 
participación ($26M)

Fiscal Year 
Supplemental 
Appropriation 
(AIP-FAA)

$24.2M (primera
fase)

Fondos propios
y alianzas

Programa Subvención

Alianzas Público-
Privadas

Sujeto a 
determinación de 
Estudio de Condición
de Infraestructura
por realizarse.  

(FEMA | Maritime 
Administration)  

Fondos CDBG

U.S. Army Corps of 
Engineers (USACE) Proyección - $40M

MARAD Sujeto a proceso
competitivo
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Aeropuerto y Proyecto (s) Inversión consolidada en Obra (s) Fuentes de Inversión
Fernando Ribas Dominicci | Isla Grande, San Juan

$3,889,789
• 90% | FAA – Airport Improvement Program (AIP)
• Programa FEMA 428 
• 10% APPR

ü Aplicación de Emulsión Asfáltica
ü Reubicación de umbral de la pista 27
ü Limpieza de Pista
ü Reparación de gritas
ü Marcado de Pista (estándar FAA)
ü Ayudas de Navegación Visual 
ü Terminal de Pasajeros
ü Pavimento Carretera circulación de Terminal de Pasajeros

José Aponte de la Torre | Ceiba 

$3,564,424 • 90% | FAA – Airport Improvement Program (AIP)
• 10% APPR

ü Diseño y subasta para situación de pavimentación
ü Sustitución de capa de asfalto
ü Demolición de secciones de concreto en la base
ü Nivelación
ü Reemplazo de estructuras de drenaje
ü Marcado de pavimento (estándar FAA)
ü Sistema de Distribución de agua potable (aún por determinarse)

Hermenegildo Ortiz | Humacao

$283,000 • 100% APPR
ü Rehabilitación de verja
ü Portones nuevos
ü Áreas verdes

Aeropuertos Regionales
Obras en progreso
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Aeropuerto y Proyecto (s) Inversión consolidada en Obra (s) Fuentes de Inversión
Eugenio María de Hostos | Mayagüez

$6.8 M • 95% | FAA – Airport Improvement Program (AIP)
• 5% APPR

ü Reconstrucción casi total de pista
ü Marcado de pavimento (estándar FAA)
ü Renovación sistema de iluminación
ü Bóveda de concreto para reguladores
ü Generador eléctrico

*Estimado culminación de trabajos | julio 2021

Antonio (Nery) Juarbe | Arecibo

$2,247,893 • 90% | FAA – Airport Improvement Program (AIP)
• 10% APPR

ü Aplicación de Emulsión Asfáltica
ü Limpieza de Pista
ü Reparación de gritas
ü Marcado de Pista (estándar FAA)
ü Ayudas de Navegación Visual 

*Estimado culminación de trabajos | diciembre 2020

Antonio Rivera Rodríguez| Vieques

$13, 817,949 • 100% | FAA – Airport Improvement Program (AIP)

ü Diseño y subasta para situación de pavimentación (65,900 
yardas cuadradas)

ü Conectores
ü Andén principal
ü Marcado de pavimento (estándar FAA)
ü Terminal de Pasajeros

*Estimado culminación de trabajos | mayo 2021 - marzo 2022 Aeropuertos Regionales
Obras en progreso
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Aeropuerto y Proyecto (s) Inversión consolidada en Obra (s) Fuentes de Inversión
Benjamín Rivera Noriega| Culebra 

$7.8 M • 100%| FAA – Airport Improvement Program (AIP)

ü Diseño y subasta para situación de pavimentación (24,000 
yardas cuadradas)

ü Reparación de verja
ü Ayudas de Navegación Visual
ü Marcado de Pista (estándar FAA) 
ü Manga de viento
ü Faro 
ü Bóveda de concreto para reguladores
ü Generador eléctrico

*Estimado culminación de trabajos | marzo 2022

Aeropuertos Regionales
Obras en progreso
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Aeropuertos Internacionales
Obras en progreso

Ponce
$12,803,577

Ampliación Área de Espera
| Abordaje

$790K

Alumbrado
Exterior

Trabajos Emergencia
Post-María 

$40K

Rehabilitación Sistema 
Impermealización del Techo

$1,398,810
Fondos FEMA y APPR

Reparación Post-Terremoto
Techo Acústico Terminal

$38,099

Reparación Verja de Perímetro
$197,203.88

Reconstrucción Antepista
Oeste Alpha

$9,199,959.09
Fondos FAA

Reemplazo Rotulación Pista
LED

Proyecto Control 
Inundaciones Río Inabón

Fondos pendientes

Drenaje subterráneo
Antepista
$469,000

Fondos propios APPR

Iluminación Interior 
Edificios

LED

Emulsión Asfáltica | Pista
12

$286,241
Fondos propios APPR

Repavimentación de 
Emergencia

Ante-Pista Taxiway Alpha

Sistema Automático de 
Observación ÄWOS

$324,264
Unidad A/C

$60K

Aguadilla
$137,489,592

Rehabilitación Pavimento
$603,785

Fondos propios APPR

Rehabilitación Marcado
Pavimento en Pista

$644,163
Fondos propios APPR

Reconstrucción Pista 8-26
$24.2M

Fondos FAA

Rehabilitación Pavimento
Segunda Fase

$200,000

Iluminación Interior Terminal 
LED

Iluminación Exterior
LED

San Juan
$12,803,577

Planta Co-generación de Energía
$60M

100% FEMA HMGP
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Muelles
Obras en progreso

Muelle y Proyecto (s) Inversión consolidada en Obra (s) Fuentes de Inversión
Muelles C-H | Zona de Carga

$1,589,745 • Fondos propios APPR 

ü Pavimentación Avenida C en Puerto Nuevo 
ü Adquisición de defensas

Muelles Turísticos

$561,800 • Fondos propios APPR

ü Terminal de Pasajeros (Muelle 15) para Ferries del Caribe 
ü Demolición puentes de abordaje (Muelle 4)

*60% diseño completado

Seguridad - Puerto de San Juan 

$210 K • 75% fondos federales (DHS – Port SG)

ü Cámaras de seguridad
ü Fibra óptica

*80% diseño completado. Subasta pendiente

Culebra 

$14,552,482.25 • Fondos propios APPR 
• Fondos federales FTA | FEMA 

ü New Auxiliary Ferry Terminal - San Ildefonso 
ü Culebra Ferry Terminal Improvements – water side works, 

Sandinas Bay 



Proyectos| Muelles
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San Juan Harbor Muelle Culebra Muelle Culebra



Estado de Trabajos | Recuperación
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Estado de Trabajos | Recuperación 
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Reclamaciones a Seguros

59.2

16.3

11.7

Reclamaciones
Expresado en millones $ 

Huracanes Irma y María Terremotos 2020 Colisión Muelle 3

$87.2M



División Legal
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División Legal

1

3

11
1

2
1

Plantilla Laboral
Total: 10 empleados | Nov 24 2020

Asesor Legal General

Abogado II

Especialista en Reclamaciones y Seguros

Auxiliar en Asuntos Gerenciales II

Secretaria Administrativa III

Oficinista Taquígrafo III

Oficinista Dactilógrafo I

Administrativos • Arbitraje y Convenios Colectivos (4)
• Junta Apelativa (29)

Judiciales • Estatal (28)
• Federal (3)

Pleitos Activos
64 en total | Nov 24 2020



Seguridad
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Seguridad

Oficina
Seguridad
Marítima

4 
administrativos

20 
operacionales

Algunas posiciones
actualmente destacadas en

ICE-HSL | 
FBI | US Marshall

Oficina
ID Section 
Marítimo

1 
administrativo

1 
operacional

Seguridad
Aeropuerto
Mercedita

3 
operacionales

Seguridad
Aeropuerto

Aguadilla

2 
administrativos

5 
operacionales

Plantilla Laboral
Total de empleados: 36 | Nov 2020 

El personal de Seguridad de la Autoridad de los
Puertos de Puerto Rico (APPR) recibió un bono por
servicios extendidos durante la emergencia aún activa
del COVID-19.

Entre 2017-2020, la flota de vehículos ha sido
actualizada. Inversión total de $272,466.18 con la
adquisión de nueve (9) vehículos.

En el 2018, el inventario de armas fue actualizado
mediante compra e intercambio. La compra ascendió
a $27,712.96 y el intercambio redundó en ahorros de
$21,809 por lo que el valor final de la compra
constituyó en $5,903.96.



APPR | COVID-19
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Administración APPR

Medidas
Cautelares
COVID-19

Plan de Control de Exposición de la Autoridad de los Puertos de Puerto Rico 
para el Regreso al Trabajo ante la Emergencia del COVID-19

Protocolo contempla medidas en las facilidades
APPR para su personal administrativo, operativo y
visitantes.

Teletrabajo en horarios alternativos. Aplicable
según recomendaciones salubristas, necesidad
administrativa, operacional y restricciones
mediante Órdenes Ejecutivas vigentes.
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Negociado de Aviación

Medidas
Cautelares
COVID-19

23 de marzo 2020
• La Administración Federal de Aviación (FAA, por sus siglas en inglés) concede petición de la

Gobernadora de Puerto Rico, Wanda Vázquez Garced, para canalizar entrada de pasajeros
únicamente a través del Aeropuerto Internacional Luis Muñoz Marín.

14 de noviembre 2020
• Airports Council International (ACI) otorga reconocimiento bajo su acreditación sanitaria

Airport Health Accreditation (AHA) al Aeropuerto Internacional Luis Muñoz Marín.

26 de noviembre 2020
• Airports Council International (ACI) otorga reconocimiento bajo su acreditación sanitaria

Airport Health Accreditation (AHA) al Aeropuerto Internacional Rafael Hernández de
Aguadilla y el Aeropuerto Internacional Mercedita en Ponce de cara a sus reaperturas al
tránsito comercial de pasajeros en el 2021.



Airport Health Accreditation (AHA) | Airports Council International (ACI)
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San Juan Aguadilla Ponce
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Negociado Marítimo

Medidas
Cautelares
COVID-19

14 de marzo 2020

• Los Centros para el Control y la Prevención de Enfermedades (CDC, por sus siglas en inglés),
emitieron su orden de paralización de la navegación comercial de embacaciones con pasajeros a
bordo (No Sail Order). No obstante, la transportación marítima de bienes no se ha detenido. Las
operaciones se regulan bajo el Plan de Control de Exposición a COVID-19 de la Autoridad de los
Puertos de Puerto Rico.

marzo – noviembre 2020
• La Autoridad de los Puertos de Puerto Rico ha estado rehabilitando los muelles turísticos para una

posible reanudación de viajes de cruceros para finales del primer trimester del año 2021.
• Acercamientos a las líneas de crucero a través de la presentación Dinámicas Portuarias ante el

COVID-19 de la APPR han servido para mantenerlos informados acerca de los trabajos en los
muelles turísticos y medidas salubristas tomadas hasta el momento. Por el momento, Puerto Rico
ha continuado sirviendo a estas embarcaciones en su necesidad de reabastecimiento lo que abona
a nuestra economía local.

• El pasado 30 de octubre, los CDC publicaron su orden inicial de reanudación de navegación
comercial con pasajeros (Conditional Sailing Order). La orden establece fases para la reanudación
de esta actividad. La APPR continuará ajustando sus protocolos a las nuevas regulaciones.
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Puertos 2030
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Muelles Cruceros

Concesión por 30 años

Operación, mantenimiento, 
construcción, financiamiento

Muelles 1,3,4
Panamericanos I y II
Muelles 11-14

Aeropuertos Regionales

Operación, mantenimiento, mejoras prácticas
Nueve (9) aeropuertos

Alianzas Público Privadas (P3) | Ley 29-2009 

Atisbos de cara al futuro
16 Proyectos Clave

Plan APPR 3020

Construcción Nueva Pista
Aguadilla

Recopilación, análisis, divulgación
Estadísticas

Ensanchamiento canales
Bahía de San Juan

Creación de Asociación
tres (3) sistemas portuarios de PR 

Más allá del 
arrendamiento

Mejoramiento de relación
puertos con nexo comercial

Federalización
Puertos del Sur PR 

Mejoramiento
Tecnología DSM5

Plan de Desarrollo 
Muelles del Sur PR Cambio Climático

Plan Vial 
Muelles Panamericanos y Puerto Nuevo

Culminación Proceso RFP
Dique Seco

Control de Incendios
Zona Puerto Nuevo

Agilidad
Reconstrucción

Maximización
DOT Order

Consideraciones
geopolíticas

Autoridad de los Puertos 2030
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